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1. SISSEJUHATUS

1.1. Arengukava koostamise lahtekohad

Narva Téiskasvanute Kooli (edaspidi NTK) arengukava on dokument, mis koostatakse pohikooli ja

giimnaasiumiseaduse § 31alusel ning madrab &dra kooliarenduse pohisuunad ja -valdkonnad,
tegevuskava aastateks 2010-2013, eesti dppekeelele iileminekuks vajalikud ja vdimalikud meetmed
ning arengukava uuendamise korra.

NTK arengukava ldhtub sisehindamise tulemusena vilja selgitatud kooli tegevuse
parendusvaldkondadest, NTK pdhiméarusest, iildharidussiisteemi arengukavast aastateks 2007 -
2013, hariduse ja koolituse alal {lileeuroopalises raamistikus esitatud strateegilistest eesmirkidest
aastaks 2020. NTK arengukava on kooli arendustegevust tagava silisteemi osa, mille eesmirgiks on
kujuneda Oppivaks organisatsiooniks ning selle kaudu tagada Opilaste arengut toetavad tingimused,
aidata toime tulle kooli ees seisvate strateegiliste muutustega ning tagada kooli senisest parema
toimimise ja Oppekvaliteedi paranemise.

Kooli jérjepidev areng tagatakse konkreetsete moddikute maéédratlemise kaudu arengukava
tegevuskavas. Arengukava tegevuskavas esitatud eesmérkide tulemuslikkuse modtmiseks on
sonastatud mdodikud ehk indikaatorid, mille kaudu iseloomustatakse, hinnatakse ja analiiiisitakse
saavutatud tulemusi arvestades sise- ja viliskeskkonna tegureid.

NTK arengukava on aluseks {iildtooplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate eesmirkide
realiseerumine 1ibi konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste rakendamise. Uldtddplaanis
kavandatakse iiheks Oppeaastaks detailsemad tegevused meetmete saavutamiseks, sOnastatakse
mdddetavad tulemused, esitatakse tegevuste tihtajad ja tegevuste saavutamise eest vastutavad isikud.

Arengukavast lahtutakse kooli dppekava, kooli ainckavade ja Opetajate tooplaanide koostamisel,
pidades silmas piirkonna vajadusi, kooli to6tajate ja Opilaste soove ning vaimseid ja materiaalseid
ressursse.

Arengukava on koostatud eesmérgiga aidata kaasa kooli arengu juhtimisele strateegilisest
suundumusest ldhtuvalt. NTK arengukava 2010-2013 tugineb eelmisel perioodil tehtule ja jitkab
andragoogilistest pohimotetest 1dhtuva elukestva oppe strateegia elluviimist.

1.2. Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamist korraldab kooli direktor, kes méérab arengukava koostamise tegevuskava ja
arengukava koostamist teostavad isikud ja nende vastutused. Arengukava koostamise protsessis on
osa votnud kooli juhtkond, koik kooli pedagoogid ja teised koolis tootavad isikud, Opilaste,
vilistlaste ja kooli toetavate organisatsioonide esindajad nende esindajate kaudu. Selleks moodustati
toorithmad, kelle iilesandeks oli korraldada arengukava terviku koostamine algusest 16puni kindlaks
maédratud téhtajaga. Koostamise protsessi juhtis direktor.

NTK arengukava koostatakse sisehindamise tulemuste ja nduniku tagasisidearuande pohjal.
Arengukava koostamise pohietapid:
e sisechindamise tulemusena leitud parendusvajadustest kdige olulisemate véljavalimine ehk
prioriteetide méaaratlemine



e prioriteetsete eesmirkide saavutamiseks vajalike lahenduste genereerimine
leitud lahenduste hindamine ja valikute tegemine

arengukava tegevuskava koostamine

arengukava terviklik vormistamine

arengukava eelnou esitlemine dppendukogul ja arengukava avalik arutelu.

Arengukavas luuakse kooli tasandil missioon ja visioon aastani 2013 ja kavandatakse arenguetapid
aastateks 2010-2013. Arenguetapid on viljendatud tegevustena. Arengukava annab suunised
jatkusuutliku arengu saavutamiseks viies tegevusvaldkonnas. Need on eestvedamine ja juhtimine,
personalijuhtimine, koost66 huvigruppidega, ressursside juhtimine ning Oppe- ja kasvatusprotsess
Kooli tegevusvaldkonnad holmavad kokkuvdetult kogu kooli tegevust. Arengukava tegevuskava
tileschitamisel ldhtutakse viiest tegevusvaldkonnast. Jarjekindel, siisteemne ldhenemine, tuginedes
viiele tegevusvaldkonnale, sisehindamisel, arengukavas, iildtoOplaanis ja Oppeaasta analiiiitilises
kokkuvottes soodustab strateegilise juhtimise kaudu eesmarkide saavutamist.

Igal aastal ajakohastatakse tegevuskava vastavalt toimunud muutustele ja Oppeaasta analiiiitilise
kokkuvotte tulemuste pohjal, millega tagatakse strateegilises planeerimises pidev arengukava
ajakohastamine. Iga Gppeaasta 16pul antakse saavutatud tulemuste hinnang ja fikseeritakse saavutatu
augusti viimasel Oppendukogul. Tulemuste analiiiisi pohjal vdetakse vastu otsused arengukava
ajakohastamiseks.

1.3. Arengukava koostamisel kasutatud meetodid

Arengukava eesmirkide seadmisel ning tegevuskava planeerimisel kasutatakse SMART reeglit — hea
eesmaérk on:
e Specific — konkreetne
Measurable — mdodetav
Agreed — kokkuleppeline
Realistic — reaalne, saavutatav
Timed — ajastatud

Pideva arengu pohimdtete rakendamine kooliarenduses toimub PDCA (plan- do-check- act) tsiikli
kaudu. Valitud Planeeri — Tee — Kontrolli — Parenda tsiikkel vdimaldab hinnata koolile seatud
ndudmisi, planeerida tegevusi, eraldada asjakohaseid ressursse, ellu rakendada pideva parendamise
tegevusi ning modta mdjususe midramise eesmérgil tulemusi.



2. OPPEASUTUSE LUHIKIRJELDUS JA ERIPARA

OPPEASUTUSE NIMETUS NARVA TAISKASVANUTE KOOL

Juht Jelena Kavrus
Direktori kohusetéitja

Oppeasutuse kontaktandmed

aadress Kerese 22, Narva, 21008

telefon (+372)3592659

e-post ohtukool@hot.ee

kodulehekiilg www.ntk.ee

Pidaja, tema aadress Narva Linnavalitsus, Peetri plats 1, Narva,
20308

Kooli keskmine tédituvus kolme aasta jooksul 256 Opilast

Personali arv 21

Pedagoogilise personali arv 16 (neist 11 pedagoogi on pohitdotajad, 5
pedagoogi on kohakaaslased)

Narva Téiskasvanute Kool on eripdrane kool, mis tegeleb tdiskasvanute haridusega ja loob
koolikohustusliku vanuse iiletanud isikutele voimalust pdhihariduse omandamiseks ja pdhihariduse
omandanud isikutele iildkeskhariduse omandamiseks Shtuses ja kaugdppe vormis ning eksternina.
Narva Tiiskasvanute Kool on OJpilaste Opetamisele, kasvatusele ning arengule orienteeritud
munitsipaaldppeasutus, mis arvestab Opilaste individuaalseid eripdrasusi, hariduslikke vajadusi ning
voimalusi.

Koolil on oma 63-aastane ajalugu ja traditsioonid. Oma eksisteerimise aja jooksul on kool mitu
korda oma nime vahetanud. Alates 2003. aastast on Oppeasutuse uus nimi Narva Tdiskasvanute
Kool. 1991.-2008. aastatel asus kool oma hoones. Alates 2008./2009. dppeaastast rendib kool Narva
Peetri Kooli ruume.

NTK on ainulaadne kool linnas, mis kdige paremini vastab deviisile - "Oppida pole kunagi hilja!".
Meil dpivad nii noored kui ka tunduvalt vanemad ja kogenumad inimesed. Peamine — nad koik
tahavad omandada tédisvéirtuslikku pohi- ja/voi keskharidust ja selleks on koolis suurepirased
vOimalused.

Koige sihikindlamad ja tookamad 16petanutest jatkavad haridusteed erinevates kutsedppeasutustes ja
kdrgkoolides. Oppetdd koolis vastab tiielikult riiklikule dppekavale, dpetajaskond omab pikaajalist
kogemust just todtamisel tdiskasvanutega. Meie koolis leiate kindlasti parima dppevormi, mida saate
edukalt tihendada t66ga, huvialade voi perekondlike vajadustega.

Oppeto6 koolis on paindlik, dpilasel on vdimalik vastavalt oma vdimalustele valida hommikune vai
dhtune dppeaeg. Oppetdd vormideks koolis on: dhtune dppevorm (24 dppetundi nidalas),
kaugoppevorm (15  Oppetundi  niddalas), sealhulgas  individuaalope  (grupi- ja
individuaalkonsultatsioonid vastavalt soovijate arvule alla 10 Opilasega gruppide korral),
eksternatuur (pohikooli ja giimnaasiumi lopetamine aine- ja Idpucksamitena), iiksikaine ope
(osakoormusega Ope, kus Opilane valib vastavalt vdimalusele ja viimetele viiksema dppekoormuse
ohtuse dppevormi tunnijaotuskavast).

NTK on oma kuuekiimne kolme tegutsemise aasta viltel toestanud oma elujoulisust. Koolis on
professionaalne, asjatundlik, piisiv pedagoogiline personaal, kes suudab luua tingimused kdikide
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Opilaste arenguks. Koolis on 1 vanemdpetaja. Positiivne on, et 3 opetajat opivad hetkel andragoogi
koolitusel. Traditsiooniks on oma kooli sisesed koolitused ja teadmiste jagamine.

Alates 2008/2009. 6a kasutab kool VIKO opikeskkonda, mis voimaldab Opetajatel muuta oma
Oppematerjalid, oppetodd puudutav info ja ajakava Opilastele veebis kdttesaadavaks, samuti pakub
keskkond suhtlemisvdimalusi foorumite ndol. Kahel dpetajal on oma ainete kodulehekiiljed.

Meie kooli dpilaste arengut soodustavad jairgmised tingimused:
e Opilasekesksus: individuaalne l1dhenemine Gpilastele;
e cdu situatsiooni loomine nii ,,tugevate* dpilaste kui ,,norkade* dpilaste jaoks;
e Opilaste kaasamine klassivilisesse tegevusse;
e vanemaealiste Opilaste olemasolu klassides soodustab Opilaste arengut;
e arenguvestlused Opilastega;
e Opilaste toetamine individuaalsete probleemide lahendamise ajal, probleemid lahendatakse
koostdo teel (klassijuhataja <> dpilane <> ainedpetaja)
e soodne kooli mikrokliima.

Kogu kooli ajaloo jooksul tehakse t66d kooli traditsioonide kujundamisega. Traditsioonid
voimaldavad nii dpilastel kui dpetajatel realiseerida oma vdimalusi. Kooli peatraditsioonid on:
e teadmiste pdev
tahtpaevadele pithendatud temaatilised ohtud
valentinipiev
giimnasistideks piihitsemine
tdiskasvanud Oppija nddal
joulukaleidoskoop
viimane koolikell

Koikides asjades ja algatustes jirgime pdhimdtet "Ara tee kahju!". Piiiiame oma opilasi juhtida libi
teadmiste tarkuse juurde, ldbi suhtlemise sallivuse juurde, 1dbi loomingu vabaduse juurde. Me
moistame, et tulemusi saavutada on voimalik vaid armastades, andestades, uskudes ja lootes.
Konfidentsiaalsuse printsiibi jélgimine, Opilaste Siguste ja huvide kaitsmine, usalduslikud ja
lugupidavad suhted, koost66 juhtkonna, dpetajate ja Opilaste vahel on alati olnud meie koolis viga
téhtsal kohal.

Oma tegevuses juhindub kool Narva Téiskasvanute Kooli pdhiméirusest, Eesti Vabariigis kehtivast
seadusandlusest, haridus- ja teadusministri méadrustest ja teistest haldusaktidest, kohaliku
omavalitsuse Oigusaktidest, Narva Linnavalitsuse kultuuriosakonna juhataja kiaskkirjadest ning
korraldustest.

3. KOOLIARENDUSE VALDKONNAD JA -POHISUUNAD

3.1. Kooliarenduse valdkonnad

NTK arendusvaldkonnad tulenevad dokumendist Narva Tdiskasvanute Kooli sisehindamise
ldbiviimise kord (Narva Taiskasvanute Kooli direktori 30.01.2009. a késkkiri nr 1.1-6/30). NTK
kooliarenduse pdhisuunad maératletakse kindlaks kooli arengukavas viies pohivaldkonnas ja nende
alavaldkondades, mis on seotud tulemustega. Need valdkonnad on alljargnevad:
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Eestvedamine ja juhtimine
Personalijuhtimine

Koost6o huvigruppidega
Ressursside juhtimine

Oppe- ja kasvatusprotsess
Opilastega seotud tulemused
Personaliga seotud tulemused
Huvigruppidega seotud tulemused

3.2. Oppeasutust méjutavad peamised tequrid ldhiajal

Oluliseks viliskeskkonna teguriks, mis mojutab dppeasutuse tegevust, on:

Septembril 2010. aastal kehtima hakkavad pdhikooli riiklik dppekava ja giimnaasiumi riiklik
dppekava. Uleminek uutele riiklikele dppekavadele 1dppeb 2013. aastal.

Uue pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse menetlemine riigikogus. Seaduse vastuvotmine toob
kaasa koolisisesed muudatused ja mdjutab Oppeasutuse tegevust.

Sotsiaalne ja majanduslik olukord (Narva linnas on véga suur toopudus ning noored
suunduvad teistesse linnadesse voi vélismaale t66 leidmiseks )

Informatsiooni mahu suurenemine ning tehniliste vahendite kiire areng, mis eeldab
asjakohaste Oppemeetodite kasutamist, itha enam panustamist e-Oppe kasutamise voimaluste
suurendamisele igapdevases koolitoos, oppe paindlikkuse suurendamist, paremate tingimuste
loomist erivajaduste ja koolist eemal olevate Opilastega.

Palga vihendamine, eelarvelise rahastamise vihendamine.

Oluliseks sisekeskkonna teguriks, mis mojutab dppeasutuse tegevust, on:

Kooli tootajate tegeliku keeleoskuse vastavusse viimine ritklikult kehtestatud nduetega.
2008.aastal toimunud kolimise tdttu on dppeasutus praegustes ddretult kitsastes tingimustes.
Uldine rahulolu ruumidega on viiga madal.

Psiihholoogi, huvijuhi ja majandusjuhataja puudumine.

Raamatukogu fondid on véikesed.

Saéstev hoiak, mis eeldab tileminekut koolisisesele paberivabale asjaajamisele.

Opilaste arvu vihenemine ruumikitsikuse tdttu.

3.3. Kooli moto

Oppida mitte kooli, vaid elu jaoks

3.4. Kooli missioon

Narva Téiskasvanute Kooli kdikide to6tajate missiooniks on:

1.

Tagada kvaliteetne, atraktiivne, kaasaegne ja turvaline opikeskkond varem haridustee pooleli
jatnud voi pédevakoolist erinevatel pohjustel lahkunud ning oma voimetes kahtleva dpilase
arenguks selleks, et paraneks tema enesehinnang ja selle kaudu tekkiksid saavutus ning
teadvustuks vajadus elukestvaks dppimiseks.



2. Toetada iga Opilase arengut, sOltumata tema voimekusest, ealistest isedrasustest, kodustest
tingimustest, fiisioloogilistest eeldustest ja tervislikust seisundist.

3. Ette valmistada Opilast toimimiseks loova, mitmekiilgse, sotsiaalselt kiipse, usaldusvairse
ning oma eesmirke teadvustava ja saavutada oskava isiksusena erinevates eluvaldkondades:
partnerina isiklikus elus, oma kultuuri kandja ja edendajana, to6turul erinevates ametites ja
rollides ning oma tihiskonna ja looduskeskkonna jatkusuutlikkuse eest vastutava kodanikuna.

3.5. Kooli péhivéaértused

NTK missiooni tditmine toetub tihistele pohiviértustele, mis on:
e pedagoogide ja Opilaste vastastikune usaldus ja lugupidamine;
e piitidlus koigi osapoolte psiihholoogilisele rahuolule;

loomingu vabaduse atmosfaér, mis soodustab dpilaste ja dpetajate loomingulist arengut;
ptiidlus abituriendi sotsiaalse kohanemise tagamise poole;
soodsa ja kaasaegse Opikeskkonna loomine.

3.6. Kooli vissioon

Narva Tdiskasvanute Kooli to6tajad ja Opilased on

Naeratavad
Aktiivsed
Reipad
Viisakad
Ausad

Meie koolis:

Tolerantsed Koostdole orienteeritud
Adirmiselt andekad Objektiivsed
I'seseisvad Otsustusvoimelised
Sisemise motivatsiooniga L_ojaalsed
Konkurentsivoimelised

Abivalmis

Sébralikud

Vastutustundlikud

Algatusvdimelised

Naudlikud enda suhtes

Usaldusviirsed

Té4helepanelikud

Edukad

Haridus on kvaliteetne, mobiilne ja kittesaadav.

Pedagoogilised tehnoloogiad on humaansed, innovatiivsed ja mitmekesised.
Vilistlased on orienteeritud isiklikule edule ning nad on  to6turul
konkurentsivoimelised.

Opikeskkond on turvaline ja kaasaegne.

NTK liigub diges suunas oma visiooni saavutamise poole, kui aastal 2013 iseloomustavad kooli
allpool tabelites esitatud tegevusnditajad.



NTK opilaste arv ja 6pijoudlus praeguse seisuga ja aastal 2013

Opijéudlus Hetkeseis Aasta 2013
Opilaste kolme aasta keskmine | 250 piisida konkurentsivoimelise
arv Oppeasutusena
Riigieksamite tulemused Riigikeel 43,1 saavutada jarjepidev ja

oppeaineti (2008/2009.6a)

Vene keel (kirjand) 53,8
Inglise keel 45,6
Matemaatika 26,8
Uhiskonnadpetus 32,1

stabiilne tulemuste kasv
Oppet6o kvaliteedi ja
atraktiivsuse tdstmise arvel

Pdhikooli 16pueksamite
tulemused dppeaineti
(2008/2009.6a)

Riigikeel 3,2
Matemaatika 3,2
Vene keel ja kirjandus 3

saavutada jarjepidev ja
stabiilne tulemuste kasv
Oppetoo kvaliteedi ja
atraktiivsuse tostmise arvel

Aineoliimpiaadidel osalenud
Opilaste arv kolme aasta
jooksul (2007-2010)
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saavutada pidev, stabiilne
osalejate kasv, pidades
oluliseks osalejate
motivatsiooni, Oppetdo
korralduse dppijakesksust,
rakendades ellu motiveeritud
Opilaste tugiprogrammi

Oppe- ja kasvatustdo tuleb korraldada dppijakeskselt, ldhtuda pilaste eeldustest ja vajadustest,
arvestada iga Opilase isedrasusi ja huvisid, kasvatada Opilastes tahet ja motivatsiooni ldbi edu
situatsiooni loomise nii ,,tugevate™ Opilaste kui ,,ndrkade* Opilaste jaoks. Kooli pShivadrtuseks ja
tohususe peakriteeriumiks on Opilasele individuaalne 1dhenemine, mis tdhendab areneva inimese
Isiksuse tunnustamist.

NTK opilaste mitmekiilgne areng aastal 2010 ja aastal 2011

Huvitegevus

Hetkeseis (2007-2010)

2010 - 2013

Projektide arv (sh koolisisesed) | 5 15
Projektides osalevate opilaste | 20% 50%
arv

Projektides osalevate 6 9

pedagoogide arv

Valikained

Majandusdpetus, eesti
konekeel, bioloogia,
geograafia, keemia, vene keele
praktiline stilistika

Valikainete kavandamisel
lahtub kool Eesti ithiskonna ja
regiooni muutuvatest
vajadustest, uuest ROK-st ja
kooli dppekavast ning peab
vaga oluliseks Opilaste
tegelikke huvisid ja eeldusi.

Klassivilised tiritused 20 Urituste arv - 30
Klassivilistesse liritustesse on
kaasatud koik kooli dpilased,
iirituste kavandamisel
arvestatakse Opilaste huvisid.

Erinevatel konkurssidel 60% 80%

osalenud Opilaste arv (sh

koolisisesed)

Kooli dpilasomavalitsus puudub tegutseb koolis




NTK personali saavutused aastal 2010 ja aastal 2013

Personal

Hetkeseis (aasta 2010)

Aasta 2013

Taiendkoolitusel osalenud
pedagoogide protsent
pedagoogide tildarvust

46 % kooli kollektiivist omab
viie aasta eest 160 tundi vOi
rohkem tdiendkoolitust

100% Opetajaid omab 160
tundi ja rohkem
tdiendkoolitust; koolitustel
pidevalt kéib 100% Opetajate
iildarvust

Pedagoogide traditsiooniliste 3 6
tihisiirituste arv

Uhiskoolituste arv 2 3
Vanempedagoogide arv 1 2
Andragoogide arv 0 3

Pedagoogide eesti keele oskus

3 pedagoogi valdab eesti keelt
C1 tasemel, 2 pedagoogi
valdab eesti keelt B2 tasemel

8 pedagoogi valdab
eesti keelt ndutaval tasemel

Pedagoogide vastavus
kvalifikatsiooninduetele

97.3% pedagoogilist
kollektiivist vastab
kvalifikatsiooninduetele

100% pedagoogilist
kollektiivist vastab
kvalifikatsiooninduetele

NTK personali moodustavad oma aine tdelised asjatundjad, padevad Gpetajad, kes tegelevad pidevalt
enesetdiendamisega, on huvitatud mitmekiilgsest arengust. Pedagoogilise personali koige
valusamaks probleemiks on eesti keele oskus ning selle probleemi lahendamine on prioriteetne

ilesanne jargnevaks arengu perioodiks.

NTK materiaal-tehnilise baasi komplekteeritus ja turvalise 6pikeskkonna tagamine aastal

2010 ja aastal 2013

Opikeskkond

Aasta 2010

Aasta 2013

Opperuumide arv

3

9

opperuumide sisustamine:
e moobli soetamine,
e Oppevahendite

soetamine
e IKT vahendite
soetamine
Raamatukogu ruum ei vasta nouetele raamatukogu kolimine teise
ruumi;
raamatukogu fondide
tdiendamine
Arhiiviruum puudub on
Fuajee nduab remonti remonditud
Riidehoid nduab remonti remonditud
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4. KOOLI TEGEVUSE HETKEOLUKORD

4.1. Eestvedamine ja juhtimine

Kooli t66 on planeeritud ning kool todtab eesmaérgistatult, erinevad osapooled on informeeritud ja
kaasatud kooli igapidevatdd protsessi. Oppeasutuses rakendatakse kaasavat eestvedamist, mida toetab
peaaegu kogu personali osalemine, kus on kaasatud kooli juhtkond, hoolekogu, t66grupid, dpetajad,
tootajad. Eestvedamise kaudu on tagatud iihine eesmirkide omaksvott. Personal planeerib ja
analiiiisib oma tegevuse tulemuslikkust ldhtuvalt dppeasutuse eripérast, tulenevatest prioriteetsetest
tegevussuundadest ja kokkulepitud vaartustest.

Organisatsiooni kultuuri tugevdamine ja hea dhkkonna sdilitamine on eestvedamise iitheks peamiseks
prioriteediks. Investeeritakse iga tOGtaja toetamisse ja tema védrtustamisse ja samas ka
meeskonnatunde tugevdamisse. Opetajad tunnevad end tunnustatuna. Pedagoogilise kollektiiviga
t60d korraldades ldhtub kooli juhtkond demokraatlikust juhtimisstiilist. Viimastel aastatel 100%
pusiv ja kvalifikatsioonile vastav kaader annab tunnistust viga headest suhetest koolis ja personali
tunnustamisest juhtkonna poolt.

4.2. Personalijuhtimine

Koolis tootab 16 pedagoogi: 11 pedagoogi on pohitodtajad, 5 pedagoogi on kohakaaslased.
Pedagoogide keskmine iga on 43 aastat. Koolis on 1 vanemopetaja. Positiivne on, et 3 Opetajat
opivad hetkel andragoogi koolitusel.

Oppeasutuses jilgitakse personalivajadust. Selleks analiiiisitakse personali vanuselist koosseisu,
haridus- ja riigikeele keeletaset ning organisatsiooni vajadusi ldhtuvalt kooli Oppekavast,
tunnijaotusplaanist, klasside arvust ning keskkonna tulevatest muutustest. Uute tootajate valimisel
juhindutakse dppeasutuse pohiviirtustest ja kokkulepitud dpetamise printsiipide sobilikkusest.

To6andja organiseerib piisavalt vilist tuge, nii et Opetaja voib oma t66d parendada. NTK juhtkond
on alati tdhelepanelik kooli kollektiivi vastu ning hoolitseb kooli tootajate eest. Kooli pedagoogid
teavad, et nende t60d hinnatakse ja peetakse vidga oluliseks. Juhtkond avaldab tunnustust kooli
tootajatele. Personali arengu toetamisel vidrtustakse tootaja eneseanaliilisimisoskuse arendamist.
Koostades eneseanaliilisi aasta 16pus on Opetajal voimalus hinnata end erinevates valdkondades ja
tuua vilja oma tugevused ja ndrkused ning analiilisida arenguvdimalusi.

Koolis on loodud tingimused personali enesetdiendamiseks. Organisatsioonis jilgitakse pidevalt
Opetaja professionaalse kasvu tulemusi. Metoodilise tihenduse koosolekutel kogemuste vahetamine,
t60 isikliku metoodilise teema kallal ja esinemine metoodilise ithenduse koosolekutel ning néitus
»Metoodiline kogumik™ (Opetaja aruanne aasta jooksul tehtud t66 eest) soodustavad Opetajate
professionaalset kasvu.

Kooli meeskond on viike ja kdik todtajad on kaasatud, toimunud on mitmed tihised véljasdidud ja

koolitused. Traditsiooniks on oma kooli sisesed koolitused ja teadmiste jagamine. Korrapéraselt
toimuvad personali rahuolu uuringud.
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4.3. Koostd6 huvigruppidega

Koolil on teada ja tegutsevad kooliarenguks vajalikud huvigrupid. Koost66 kiib alljargnevate
huvipooltega nagu: dpilased, hoolekogu, kooli pidaja, Narva haridus- ja kultuuriasutused,
noortekeskused, taiendkoolitusega tegelevad Oppeasutused. Kooli pidaja ootuste ja vajaduste
madratlemiseks uuritakse Oigusakte, kus kirjeldatakse selle huvigrupi ootusi ja vajadusi.
Labimoeldud koostdopartnerite valik rikastab dppekasvatustodd, aitab organisatsioonil areneda.

Oppekasvatusprotsessi eesmirkide tiitmiseks toimub tihe koostdo:

- Narva Noortekeskusega — noorte haridusliku infomessi kiilastamine;

- Narva Muusikakooliga (mitu korda aastas viivad 1dabi muusikakooli dpilased loeng-kontserte
Narva Téiskasvanute Kooli dpilastele);

- Narva Kunstigaleriiga.

Strateegilise juhtimise osas:

- Hoolekoguga (arengukava tditmise analiiisimise kaudu toimub ootuste selgitamine uute
tegevussuundade planeerimiseks);

- Narva Linnavalitsuse Kultuuriosakonnaga.

Personali juhtimise osas:

- Taiendkoolitusega tegelevad dppeasutustega (dppekeskus Intellekt, Merlecons ja Ko OU,
Tartu Ulikooli Narva KolledZ, Tallinna Saksa Kultuuriinstituut, MTU Jaan Tonnisoni
Instituut);

Ressursside juhtimise osas:
- Koostdo hoolekoguga ja linnavalitsusega dpikeskkonna tiiustamise osas.

2007./2008. Oppeaastal osales kool rahvusvahelises projektis ,,Me kuuleme erinevalt®“. Narva
Téiskasvanute Kool osaleb iritustes Téiskasvanud Oppija nddala raames (2007./2008. da — eesti
kirjanduse lahtine tund, 2008./2009. da — iiritus koost6ds Kohtla-Jarve Taiskasvanute Giimnaasiumi
ja Narva Rahvamajaga). Kooli Opilased osalevad kujutava kunsti konkurssidel ning veebipohiste
oppematerjalide konkursil ,,Kirjandusraal®“. Kool teeb koostodd ajalehega Gorod (artiklid kooli elust).

Tagasiside kogumine ja hinnangu andmine koostddle on mone huvigrupiga pdhjalikum ning mdonega
juhuslikum. Huvigruppidega koost66 tulemuslikkuse hindamiseks kasutatakse erinevaid vdimalusi,
mille pdhjal on voimalik saada tagasisidet t60 tulemuslikkuse ja huvigruppide ootuste muutuste
kohta.
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4.4. Eelarveliste ressursside juhtimine

N Nimetus 2007 2008 2009
kohalik riigi- kokku kohalik riigi- kokku kohalik riigi- kokku
eelarve eelarve eelarve eelarve eelarve eelarve

5002 | Tootajate teenistus ja 513700 | 1614300 | 2128000 | 697400 | 1539700 | 2237100 | 336900 | 2201042 | 2537942
tootasu

506 Sotsiaalmaks tootasudelt 171100 537600 708700 232200 512700 744900 114300 746800 861100
ja toetustelt

5500 | Administreerimiskulud 36000 - 36000 36000 - 36000 41400 - 41400

5504 | Koolituskulud 3900 77700 81600 3900 70400 74300 3900 64800 68700

5503 | Lahetuskulud - 1000 - 1000 1000 5000 6000

5511 | Kinnistute, hoonete ja 140500 - 140500 150600 - 150600 21900 - 21900
ruumide
majandamiskulud

5513 | Soidukite 1000 - 1000 1200 - 1200 1200 - 1200
majandamiskulud

5514 | Info-ja kommunikat- 37600 - 37600 53200 - 53200 51200 - 51200
sioonitehnoloogia kulud

5515 | Inventari 40400 - 40400 28300 - 28300 28300 - 28300
majandamiskulud

5522 | Meditsiinikulud ja 6500 - 6500 9700 - 9700 2100 - 2100
hiigieenikulud

5524 | Oppevahendite ja 16100 63100 79200 16100 72200 88300 19100 74301 93401
koolituse kulud

5525 | Kommunikatsiooni-, 5000 - 5000 5000 - 5000 5000 - 5000
kultuuri- ja vaba aja
sisustamise kulud

5540 | Mitmesugused - - - 2500 - 2500 - -
majanduskulud

Oppeasutus on praegustes diretult kitsastes tingimustes viiga tublilt hakkama saanud. Kooli juht
ohjab minimaalseid finantsressursse, et tagada dppe- ja kasvatusprotsessi mdjus ja tohus toimimine
ning ajakohasena hoidmine organisatisooni eesmirkide saavutamisel. Eelarve ei taga arengule
suunatud investeeringuid. Kool on kiill varustatud hetkel oppetdoks hddavajalike dppevahenditega,
kuid seda tdnu 2008.aastal toimunud kolimisele eelnevaga vorreldes ebanormaalselt kitsastesse
tingimustesse. Uldine rahulolu ruumidega on viiga madal. Ka rahulolu raamatukogu fondidega on
madal.

Rohkem kui 50% Opilastest kinnitab, et tingimused halvenesid kooli kolimise tottu (dpilaste rahulolu
kiisitluste alusel). Ainult 27% kooli todtajatest on rahul kooli olmetingimustega (kooli todtajate
rahulolu kiisitluste alusel). Analiilisides Opilaste ja todtajate kiisitluste tulemusi voib jareldada, et
alates 2008/2009 da olmetingimused koolis on jirsult halvenesid.

-~

Opperuumi ruutmeetrid opilase kohta

2006/2007 2007/2008 2008/2009

1,1 1,2 0,5

Kool on varustatud oppetodks vajalike dppevahenditega. Aktiivselt kasutatakse infotehnoloogiaid
tundide kavandamiseks ja ldbiviimiseks, samuti klassivilises tegevuses. Asjakohaste
infotehnoloogiliste vahendite hankimine ja arendamine toimub erinevate allikate kaudu. Kool osales
infotehnoloogia projektis ,,Tiigrihiipe koolis®, tdnu sellele sai kool infotehnoloogiaalast tehnika.
Tiigrihiippe projekti raames soetati kolmele pohikohaga todtavale dpetajale siilearvutid.

Pedagooge arvuti kohta

2006/2007

2007/2008

2008/2009

2:1

2:1

2:1
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Opilasi arvuti kohta

2006/2007 2007/2008 2008/2009

41:1 39:1 18:1

Info hankimine, to6tlemine, kasutamine toimub asutuses erinevate kanalite ja allikate kaudu. Koigis
kabinettides on internetithendusega arvutid. Tegutseb kooli ametlik koduleht. Kodulehe sisu on
avatud ja holpsasti kittesaadav koikidele soovijaile. Kodulehe sisu uuendatakse jérjepidevalt.
Pedagoogiline personal kasutab {iihist aruandlussiisteemi. Infolitkumise korraldamiseks koolis
kasutatakse erinevaid sobivaid vorme: pidev suuline infovahetus, infostendid, e-post. Asutus tagab
info turvalisuse.

Koolis véirtustatakse keskkonda sddstvat tegutsemist, toimib siisteemne ldhenemine kulude
kokkuhoidmisel. Koolis juurutatakse keskkonnahoidlikku ldhenemist, mis on suunatud vahendite
(paber jms) kokkuhoiule. Infotehnoloogia voimaluste suurenemisega minnakse iile paberkandjate
asemel elektroonilisele infovahetusele (meilisuhtlus).

4.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Kooli &ppekava on koostatud riikliku Oppekava alusel. Opetamine toimub paindlikult.
Oppevormides on esindatud kdik vdimalused — Shtune, kaugdpe, eksternaat ja iiksikute ainete
Opetamine. Tugisiisteemide rakendamine ja tihisiirituste korraldamine on viimasel kahel dppeaastal
peaaegu olematu seoses suure ruumipuudusega.

Kooli kontingendiks on erinevate probleemidega opilased. Opetajad lihtuvad Opetamisel
Opilasekesksusest ja dpilase individuaalsusest. Uldiselt madala keskmise dppeedukuse pdhjuseks on
Opilaste suur litkuvus dppeaasta jooksul, madal Gpimotivatsioon pérast Oppetdost eemalolekut, viga
erinev tase iihe klassi tasandil, pere- ja todinimeste suur hdivatus. Ka 12.klassi 1opetanute % sama
lennu 10.klassis alustanutest on véike.

NTK dpilaste toetamise voimalused on jargmised:

- konsultatsioonide rakendamine ainedpetaja dppeprotsessi kdigus;

- individuaalsed iilesanded, mis voimaldavad leida ja tdita liingad dppijate teadmistes;

- hindamise erisuste rakendamine — diferentseeritud hindamise pohimdtete rakendamine

- llesande tditmise voimalus interneti teel;

- iilesanded ja konsulteerimine interneti teel (aine veebileht, VIKO 6ppekeskkond);

- jérelevastamiste vOimalus (jireltdode tegemine tdiendavalt kokkulepitud ajal, voimalus jérele
vastata llesannet kui see pole ,,5¢, vOimalus jérele vastata teemasid, mis on seotud
kokkuvotva hindamisega, kuni dppeaasta 10puni jne);

- individuaalne t66 Opetajaga tunni ajal;

- individuaalsed vestlused dpitulemuste alusel;

andekas Opilane konsultandi rollis dpiraskustega dpilasteks.

Klassijuhatajad esitavad dppeedukuse ja dppetdds osalemise kohta igakuiselt aruandeid, mille alusel
kavandatakse olukorra paranemist arvestades iga Opilast kui erijuhtumit.

Koolil on suur osa koolis dppivate Opilaste eneseusu taastamisel, Opilastest isiklike eduelamuste ja
motivatsiooni kaudu elus hakkama saavate isiksuste kujundamisel. Opilaste ja dpetajate kontaktid on
ildjuhul vdga usalduslikud, tagasiside hea. Viimase aja tulemused oliimpiaadidel on lootustandvad
(eesti keel 1. koht, inglise keel 2 koht, majandusoliimpiaadid 8. Ja 10.koht).
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Viga suur roll ja vahetu suhtluse koormus on klassijuhatajatel, kuna puuduvad e-kool, huvijuht,
psiihholoog, karjdérindustaja.

Valikainetena rakendatakse siivendatud ainedpet (majandus, pohiainete siivadpe). Ainedpetajad
korraldatavad traditsioonilisi dpilaste hulgas populaarseid ainenddalaid.

Kodukorda, dppekava iildosa ja osa ainekavasid on uuendatud. Kdik Opetajad kasutavad oma t60s
infotehnoloogiat. Lahtudes Opilaste eriparast kasutatakse ka praktilist kogemusopet, rolliménge,
voistlusi, stimuleerivaid dppematerjale, ajuriinnakuid, koostoovorme, interaktiivseid dOppevorme.

Alates 2008/2009 kasutab kool VIKO odpikeskkonda, mis vdimaldab Opetajatel muuta oma
Oppematerjalid, oppetodd puudutav info ja ajakava Opilastele veebis kédttesaadavaks, samuti pakub
keskkond suhtlemisvoimalusi foorumite nidol. Veebileht , Narva Taiskasvanute Kooli talendid”:
blogid Oppijate harrastustest, huvidest ja edusammudest (11.klassi klassijuhatajate ja Opilaste
omaalgatus) - emotsionaalne ja atraktiivne materjal, positiivsete oskuste ja teadmiste jagamise koht.

5. KOOLIPARENDUSVALDKONNAD

5.1. Eestvedamine ja juhtimine

e Koolis puudub personali- ja koolituspoliitika.

e NTK-I on alates 2008/09 6a uus direktori kt, soovitav on kindlasti ldbida 240 t juhtimisalast
taiendkoolitust.

e Kompleksset sisehindamist ei ole koolis varem tehtud ja sisehindamise moju kooli arengule
ei oska veel hinnata. Vajalik on tegevuste tipne eesmirgistamine, 1dpuleviimine ja tulemuste
seire lahtudes eesmargist.

5.2. Personalijuhtimine

e Koosseisunimekirjast puuduvad jérgmised ametikohad: majandusjuhataja, psiihholoog,
huvijuht. See raskendab kooli t66d.

Praktiliselt puudub projektitegevus.

Juhtkonna ja pedagoogide eesti keele tase ei ole piisav.

Pedagoogide e-portfooliote loomine.

Téaiendkoolituste suhteliselt viike tundide maht.

5.3. Koosto6 huvigruppidega

Koostdo teiste tdiskasvanute koolidega.

Projektitegevus vajab kavandamist ja arendamist.

Koostoo meedia esindajatega on katkendlik.

Kooli hoolekogu tegevuse aktiviseerimine.

Koost60 erinevate asutustega projektitegevuse arendamiseks

Tagasiside kogumine ja hinnangu andmine huvigruppidega koostoole (vilistlaste, hoolekogu
ja kooli pidaja rahulolu uurimine ja analiitisimine).
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5.4. Ressursside juhtimine
e Majandusliku tegevuse elluviimiseks vajalikus mahus on eelarve ebapiisav. Summad, mis on
tagatud riigi- ja linnaeelarves katavad vaid kooli olulisemad jooksvad vajadused, kuid ei
sisalda arengule suunatud investeeringuid.
e Klassiruumidest ei piisa.
e Raamatukogufondi komplekteerimise taiustamine.
¢ Riidehoiu ja fuajee remont.

5.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

e Opilaste madal dpimotivatsioon.

Riigieksamite tulemused on riigi keskmistest madalamad.

Opijdudluse kvaliteet on suhteliselt madal

Olemasolev dpilaste tunnustamise kord vajab iimbervaatamist.

Edasidppijate osakaal pohikooli 10petajate koguarvust on véike.

Opilaste viljalangevuse analiiis.

E-Oppe keskkonna kasutamise vdimaluste suurendamine igapdevases koolito0s.
”Tugevate” ja ’norkade” Opilaste tugisiisteem.

6. KOOLIARENDUSE PRIORITEEDID 2010-2013

Narva Tdiskasvanute Koolil on arengupotentsiaali: koolis tegutsevad nii pohikooli kui glimnaasiumi
klassid, giimnaasiumiastmes toimub plaaniparaselt ja jarjekindlalt ileminek eestikeelsele ainedppele,
kooli kollektiivil on tahet vastata Oppiva organisatsiooni staatusele ja piisida Oppetdo kvaliteedi
poolest heal tasemel.

Esitatud NTK tulevikupildi saavutamine on kogu koolipere eesmirgistatud ja sihikindel t66.
Lahtudes NTK missioonist ja pohivéartustest, toetudes iildharidust puudutavatele riiklikele
strateegilistele  dokumentidele ja kehtivatele Gigusaktidele, piistitab NTK jargmised
arenguprioriteedid:

1. Lahenduse otsimine ruumikitsikusele

Kooli kollektiivist mottekaaslaste meeskonna kasvatamine, kus iga meeskonnaliige teab enda
rolli kooli arengus.

Opilaste viljalangevuse ennetamine

Jarjepidev iileminek eestikeelsele ainedppele

Opilaste vajadustest lihtuv kvaliteetne ja kaasaegne dppeprotsess

Infotehnoloogia tohusam kasutamine nii dppetdds kui informatsiooni edastajana

ROK:i ja koolidppekava eesmirkide tiitmise toetamine liibi projekti tegevuse

Aktiivne koost66 huvigruppidega

Kooli populariseerimine ja kooli maine tdstmine

N

©CoOoNO AW

16



7. NTK ARENDUSE PRIORITEETSED EESMARGID AASTATEL
2010-2013

7.1. Lahenduse otsimine ruumikitsikusele

7.1.1. Rentida lisaruume kooli tegevuse normaalseks korraldamiseks.

7.1.2. Kooli raamatukogu t66 tdiustamine.

7.2. Kooli kollektiivist méttekaaslaste meeskonna kasvatamine, kus iga
meeskonnaliige teab enda rolli kooli arengus

7.2.1. Kujundada kooli to6tajatel oskus anda oma kutselise tegevuse ja kooli tegevuse hinnangut.
7.2.2. Korraldada iga-aastased iihiskoolitused kooli personalile.

7.2.3.Korraldada koolipere traditsioonilised tihisiiritused, arendada véljakujunenud traditsioone.
7.2.4. Avatud ja oppimist toetava koolikultuuri loomine.

7.2.5. Kdik kooli todtajad on avatud muudatustele, mis tulenevad kooli sisemisest vo1 koolivilisest
vajadusest ning on koheselt valmis leidma lahendusi tarvilike muudatuste elluviimiseks, toetades

kooli strateegilist arengut igapdevatoo senisest tdhusamaks muutmise kaudu.

7.2.6. Koik kooli todtajad osalevad kollegiaalses otsustusprotsessis, ldhtudes kooli eesmarkidest ja
vaartustest.

7.2.7. NTK to6tajate tunnustussiisteemi uuendamine

7.2.8. Kooli personali rahulolu kiisitluste labiviimine

7.3. Opilaste viljalangevuse ennetamine

7.3.1. Opilaste viljalangevuse statistika ja viiljalangevuse pdhjuste analiiiis.

7.3.2. Rakendada meetmeid Oppevdlgnevuste vdhendamiseks ja Oppetddst osavitu tdstmiseks
(individuaalsete konsultatsioonide siisteemi loomine, e-0pe, jarelevastamisvdimalus).

7.3.3. Opilaste individuaalse arengu hindamine ja jilgimine arenguvestluste abil.

7.3.4. Individuaalne t66 Opilasega individuaalsete konsultatsioonide ajal.
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7.4. Jarjepidev iileminek eestikeelsele aineéppele

7.4.1. Pedagoogide virbamine ecestikeelsete ainete Opetamiseks. Aktiivselt teha koostood teiste
Narva linna koolide ja tildhariduslike asutustega kaadripoliitika suhtes.

7.4.2. Rakendada sujuvat ja jirjepidevat iileminekut eestikeelsele ainedppele vastavalt Vabariigi
Valitsuse 23. novembri 2007. aasta méérusele nr 235.

7.4.3. Tagada eesti keeles Opetatavate ainete korge kvaliteet, kaasata Oppetddsse ainult
kvalifitseeritud dpetajad. Tagada eesti keeles Opetatavate ainete kvaliteedi pidev kontroll.

7.4.4. Algatada eestikeelsed koolisisesed ja —vilised (mini)projektid.

7.4.5. Suurendada eesti keelt ndutaval tasemel valdavate NTK tootajate protsent.

7.5. Opilaste vajadustest lihtuv kvaliteetne ja kaasaegne éppeprotsess

7.5.1. Tagada NTK oppekava aktuaalsus, vastavus kehtivatele digusaktidele ja tinapdeva nduetele.
NTK ainekavad ja dpetajate tooplaanid kuuluvad ldbivaatamisele iga dppeaasta alguses.

7.5.2. Opijoudluse kvaliteedi tdstmine nii traditsiooniliste kui ka innovatiivsete dppijakesksete
meetodite variatiivsuse kaudu, kaasates Oppeprotsessi infotehnoloogiaid, rakendades e-oppe
voimalusi. Oppetoo korraldamisel ning valikainete kavandamisel lihtuda Eesti {ihiskonna ja regiooni
muutuvatest vajadustest. Motiveerida Opilasi esindama oma kooli erinevatel oliimpiaadidel,
voistlustel, konkurssidel.

7.5.3. Suurendada Oppijakesksust, tagada individuaalne 1ihenemine t60s Oppijatega, mérgata Opilase
individuaalseid vajadusi, et motiveerida ja suunata, toetada iga opilase arengut. Toetada ja arendada
norkade Opitulemustega Opilaste tugisiisteemi, vilja tootada ja rakendada motiveeritud Opilaste
tugististeemi.

7.5.4. Tagada Opilastele mitmekiilgse arenemise voimalused 1dbi valikainete ja klassiviliste tirituste,
toetada Opilase mitmekiilgse arenemise vOimalusi, arvestada valikainete ja klassivéliste {irituste
korraldamisel dpilaste tegelikke huvisid.

7.5.5. Kasutada aktiivselt VIKO oppekeskkonna ja Opetajate ainete lehekiilgede voimalusi selleks, et
tagada opilastele internetis Oppematerjalide kéttesaadavust ning Spetajate ja koolikaaslastega otsest

suhtlust.

7.5.6. Leida vdimalus, et pedagoogid lébiksid 160 tundi voi rohkem tdiendkoolitus. Koolituse
tulemuslikkuse hindamine

7.5.7. Metoodilise t66 kavandamine ja teostamine koolis.
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7.6. Infotehnoloogia tdhusam kasutamine nii 6ppetoos kui
informatsiooni edastajana

7.6.1. IKT vodimaluste edendamine (VIKO dppekeskkond, dpetajate ainete kodulehekiiljed, dpetajate
e-portfoolio  loomine, veebipdhiste Oppematerjalide  koostamine, osalemine konkursil
”Kirjandusraal”, blogi "NTK talendid” pidev uuendamine).

7.6.2. Informatsiooni litkumise siisteemi tOhususe parandamine kooli ja Jpilaste, kooli ja
huvigruppide vahel.

7.6.3. Informatsiooni vahetus teiste tdiskasvanute giimnaasiumidega.
7.6.4. Lahtiste tundide ldbiviimine IKT vahendite kasutamisega.

7.6.5. IKT vahendite aktiivne kasutamine klassivélises tegevuses.

7.7. ROKi ja kooliéppekava eesmirkide tditmise toetamine Iibi projekti
tegevuse

7.7.1. Mairatleda projektitegevuse prioriteedid (iileminek eestikeelsele ainedppele, sééstlik
majandamine, keskkonnateadlikkuse kasvatamine jt) ning olla kursis projektide tegevust puudutava
informatsiooniga, otsida sihtfinantseerimisest prioriteetsete valdkondade rahastamise vdimalusi.

7.7.2. Ergutada Opetajaid projekte luua. Votta todle projektijuht, kes aitab Opetajaid projektide
koostamisel ja ellurakendamisel ning projekte puudutava informatsiooni kogumisel.

7.7.3. Suunata moned pedagoogid projekti juhtimise koolitusele.

7.7.4. Teha projektialast koostodd teiste Gppeasutuste ja noortekeskusega.

7.8. Aktiivne koosto6 huvigruppidega

7.8.1. Korraparaselt vilja selgitada huvigruppide vajadused ja ootused rahulolu kiisitluste abil ja
tagasiside voimaldamise kaudu.

7.8.2. Arendada IT voimalusi huvigruppidega suhtlemiseks.

7.8.3. Luua sidemeid vilistlastega. Korraldada traditsioonilised vilistlaste ohtud. Votta ithendust
NTK tuntud vilistlastega ning paigutada kodulehel nende ndusoleku olemasolul info nende kohta.

7.8.4. Kooli hoolekogu tegevuse aktiviseerimine. Hoolekogu tooplaani, pShimdiruse ja otsuste
avaldamine kodulehel. hoolekogu rahulolu uurimine ning saadud tulemuste analiilisimine.

7.8.5. Leida partnerid tdiskasvanute koolide seas ning tagada regulaarne ja tohus koost6d nendega.

19



7.9. Kooli populariseerimine ja kooli maine téstmine

7.9.1. Koolis tootavate isikute ja Opilaste tegevuste ja saavutuste esitamine avalikkusele ning kooli
kui organisatsiooni presenteerimine laiemale avalikkusele.

7.9.2. NTK juubeli tdhistamine 2011/2012. da
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8. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2010-2013

8.1. Tegevuskava koostamise péhimoétted

Kooli arengukava on iiks olulisi strateegilise juhtimise alusdokumente, mille tegevuskavas on Kirjas
prioriteetne sihiseade véljendatuna eesmérkides. Tegevuskavas kajastub see, millist strateegilisel
tasemel kvalitatiivset muutust koolielus me soovime jargneva kolme aasta jooksul saavutada ning
milliste meetmete ja tegevuste kaudu me kavatseme muutuse teostada.

Arengukava tegevuskava on koostatud tegevusvaldkonnapohisena. Igas tegevusvaldkonnas on
esitatud strateegilised eesmirgid ja nende saavutamiseks vajalikud meetmed, mille elluviimist
korraldab vastutav isik. Strateegilised eesméargid on koostatud sisehindamise tulemuste ja
arenguvisiooni alusel ning véljendavad tegevusvaldkonnas taotletavat mdju, mille saavutamine on
mdddetav voi hinnatav. Iga eesmérgi saavutamiseks on esitatud konkreetsed tegevused.

Tegevuskavas on esitatud viis tegevusvaldkonda. Igas valdkonnas on esitatud eesmargid,
indikaatorid, eesmarkide saavutamiseks suunatud meetmed, meetme elluviimist korraldav vastutav
isik, tegevused meetme rakendamiseks ning tegevuse ldbiviimise tdhtaeg aastates. Kéesoleva
arengukava sisu koostamisel on arvestatud asjaoluga, et arengukava alusel koostatakse iildtdoplaan,
milles maédratletakse kooli {ihe Oppeaasta tegevuskava vormistatuna alapunktidena vastavalt
tegevusvaldkondadele ning igas alapunktis maédratletakse tlesanded, tegevused, vastutajad ja
téhtajad.

Arengukava tegevuskava on koostatud eeldusel, et kdoik tegevused oleksid teostatavad ning
tulemused saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega ning kooli areng tagatakse
igapédevase senisest tdhusama todiilesannete tditmise kaudu.

Téaiendavaid rahalisi vahendeid seoses arengukava eesmarkide saavutamisega taotletakse igal aastal
eelarve koostamise kaudu. Téiendavad rahalised vahendid on vajalikud ja seotud Narva
Tédiskasvanute Kooli tingimuste parendamisega ning uue pohikooli ja giimnaasiumi riikliku
oppekava rakendamisega.
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8.2. NTK tegevuskava 2010-2013

8.2.1. Eestvedamine ja juhtimine

Prioriteet:

Kooli kollektiivist méttekaaslaste meeskonna kasvatamine, kus iga meeskonnaliige teab enda
rolli kooli arengus

Prioriteetsed eesmaérgid:

e Avatud ja dppimist toetava koolikultuuri loomine.
e Kaik kooli tootajad osalevad kollegiaalses otsustusprotsessis, ldhtudes kooli eesmarkidest

ja védartustest.

e Kujundada kooli todtajatel oskus anda oma kutselise tegevuse ja kooli tegevuse

hinnangut.

e Koaik kooli todtajad on avatud muudatustele, mis tulenevad kooli sisemisest voi
koolivilisest vajadusest ning on koheselt valmis leidma lahendusi tarvilike muudatuste
elluviimiseks, toetades kooli strateegilist arengut igapdevatdd senisest tOhusamaks

muutmise kaudu.

Jrk Tegevused eesmirkide Tulemus Teostamise etapid Vastutav | Kaasatud isikud
nr saavutamiseks 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 Isik
1. NTK On valmis * Direktor | T66riihmad
personalipoliitika NTK
véljatodtamine personali-
poliitika
2. NTK On valmis * Direktor | Té6riihmad
koolituspoliitika NTK
véljatodtamine koolitus-
poliitika
3. 240 t juhtimisalase | Koolijuht on * Direktor
taiendkoolituse labinud 240 t
labimine koolijuhi | juhtimisalase
poolt koolituse
4. Eestvedamise On valmis * Direktor | Toorithmad
pohimdtteid jargiva | eestvedamise
strateegilise jargiv
planeerimise strateegilise
stisteemi planeerimise
koostamine ja | siisteem
rakendamine
5. | NTK sisehindamise | 1.Analiiiisitud * * * Direktor | Oppeala-
stisteemi analiiiis ja | sisehindamise juhataja,
tdiustamine, mdju kooli tooriihmad
sisehindamise ja arengule,
arengukava 2. NTK *
sidususe analiiiis sisehindamise

22




aruanne on

esitatud HM-

le
Tegevuskavas On koostatud Direktor | Oppeala-
Kirjeldatud kooli juhataja
tegevuste iildtooplaan
konkretiseerimine
kooli tildtooplaanis
NTK dpetajate NTK-s on Direktor | Toorithmad
koodeksi loomine Opetajate

koodeks
Kaasava juhtimise | NTK too6tajad Direktor | Kooli
juurutamine osalevad personal

kollegiaalsete
otsuste
arutelus,
otsused on
avalikult
kéttesaadava,
koigile
personalile
tiheselt
moistetavad
ning koik
kollegiaalsed
otsused
toimivad.
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8.2.2. Personalijuhtimine

Prioriteet:
Kooli kollektiivist méttekaaslaste meeskonna kasvatamine, kus iga meeskonnaliige teab enda
rolli kooli arengus

Prioriteetsed eesmirgid:
e Kaorraldada iga-aastased tihiskoolitused kooli personalile.
e Korraldada koolipere traditsioonilised iihisiiritused, arendada véljakujunenud
traditsioone.
e NTK tootajate tunnustussiisteemi uuendamine.
e Kooli personali rahulolu kiisitluste labiviimine

Prioriteet:
Jarjepidev iileminek eestikeelsele ainedppele

Prioriteetsed eesmirgid:

e Rakendada sujuvat ja jarjepidevat ilileminekut eestikeelsele ainedppele vastavalt Vabariigi
Valitsuse 23. novembri 2007. aasta méérusele nr 235.

e Pedagoogide virbamine eestikeelsete ainete Opetamiseks. Aktiivselt teha koostdod teiste
Narva linna koolide ja tildhariduslike asutustega kaadripoliitika suhtes.

e Tagada eesti keeles Opetatavate ainete korge kvaliteet, kaasata Oppetddsse ainult
kvalifitseeritud dpetajad. Tagada eesti keeles Opetatavate ainete kvaliteedi pidev kontroll.

e Suurendada eesti keelt ndutaval tasemel valdavate NTK to6tajate protsent.

Prioriteet:
Opilaste vajadustest Lihtuv kvaliteetne ja kaasaegne dppeprotsess
Prioriteetsed eesmirgid:
e [Leida voimalus, et pedagoogid lébiksid 160 tundi voi rohkem tdiendkoolitus. Koolituse
tulemuslikkuse hindamine.
e Metoodilise t66 kavandamine ja teostamine koolis
Prioriteet:

Infotehnoloogia tohusam kasutamine nii oppetoos kui informatsiooni edastajana

Prioriteetsed eesmaérgid:
e KT vdimaluste edendamine: dpetajate ainete kodulehekiiljed, dpetajate e-portfoolio loomine.

Prioriteet:
ROKi ja koolioppekava eesmirkide tiitmise toetamine liibi projekti tegevuse
Prioriteetsed eesmaérgid:
e Ergutada Opetajaid projekte luua. Votta tddle projektijuht, kes aitab Opetajaid projektide

koostamisel ja ellurakendamisel ning projekte puudutava informatsiooni kogumisel.
e Suunata moned pedagoogid projekti juhtimise koolitusele.
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Jrk Tegevused eesmirkide Tulemus Teostamise etapid Vastutav | Kaasatud isikud

nr saavutamiseks 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 Isik

1. Iga-aastased Kolme * * Direktor | Kooli
tihiskoolitused Oppeaasta personal
kooli personalile jooksul on

NTK tootajad
labinud 9
tthiskoolitust.

2. | Koolipere Kolme * * Oppeala | Kooli
traditsioonilised Oppeaasta juhataja, | personal
tihistiritused jooksul on huvijuht

toimunud
vahemalt 10
thistiritust

3. Pedagoogide NTK-s on * Oppeala | Pedagoogid
hindamis- uuendatud juhataja
Kriteeriumide pedagoogide
véljatootamine hindamis-

kriteeriumid

4. NTK tootajate | On valmis * Direktor | T66rithm
tunnustussiisteemi | uuendatud
uuendamine kaasaegne

NTK tootajate
tunnustus-
suisteem

5. Kooli personali | Kiisitlused * * Direktor | Kooli
rahulolu kiisitlused | niitavad personal

kasvavat
trendi
kolme aasta
vordluses.

6. | Eestikeelsete ainete | 1.2 ajaloo * Direktor
pedagoogide kursust laheb
virbamine eesti keelele

2.3 *
geograafia

kursust 1dheb

eesti keelele

7. NTK juhtkond ja | Aastaks 2013 * * Direktor | Kooli
Opetajad tdiendavad | vihemalt 8 personal
ennast eesti keele | pedagoogi
kursustel valdab eesti

keelt noutaval
tasemel

8. Téiendkoolitustel 100% ope- * * Direktor | Kooli
osalemine tajaid omab personal

vahemalt 160
tundi tdiend-
koolitust
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9. Pedagoogid Lahtiste Oppeala | Pedagoogid
tootavad tundide juhataja
metoodilise teema | andmine,
kallal “Kaasaegne | kooli sisestel
tund — Opetaja ja | koolitustel
Opilaste teadmiste
votmepadevuste jagamine
arendamise
vahend”

10. | Pedagoogid Igal dpetajal Oppeala | Pedagoogid
tootavad on oma e- juhataja
metoodilise teema | portfoolio
kallal “Opetaja e-
portfoolio loomine”

11. | Pedagoogid Lahtiste Oppeala | Pedagoogid
tootavad tundide juhataja
metoodilise teema | andmine,
kallal ”Opetaja ja | kooli sisestel
Opilaste koolitustel
vOtmepadevuste teadmiste
kujundamine — | jagamine
hariduse kvaliteedi
tostmise tingimus”

12. | Opetajad hindavad | lga-aastase Oppeala | Aine-
oma kutselise | eneseanaliiiisi juhataja | dpetajad
tegevuse ja kooli | koostamine
tegevuse.

13. | Opetajate ainete | Vahemalt 2 Oppeala | Pedagoogid
kodulehekiilgede Opetajal on juhataja
pidev uuendamine | kaasaegsed,

pidevalt
uuendatavad
ainete
kodulehed

14. | Psiihholoogi, NTK tegevuse Direktor
huvijuhi ja parendamine
majandusjuhataja
ametikohtade
taastamine
(vahemalt 0,5)

15. | Projektijuhi Projekti- Direktor
ametikoha tegevuse
voimaldamine aktivisee-

(vahemalt 0,5) rimine
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8.2.3. Koost66 huvigruppidega

Prioriteet:
Aktiivne koostdoo huvigruppidega
Prioriteetsed eesmirgid:

e Korrapiraselt vilja selgitada huvigruppide vajadused ja ootused rahulolu kiisitluste abil ja
tagasiside vdimaldamise kaudu.

e Arendada IT véimalusi huvigruppidega suhtlemiseks.

e Luua sidemeid vilistlastega. Korraldada traditsioonilised vilistlaste ohtud. Vdtta {ihendust
NTK tuntud vilistlastega ning paigutada kodulehel nende ndusoleku olemasolul info nende
kohta.

e Kooli hoolekogu tegevuse aktiviseerimine. Hoolekogu téoplaani, pShimédédruse ja otsuste
avaldamine kodulehel. Hoolekogu rahulolu uurimine ning saadud tulemuste analiiiisimine.

e Leida partnerid tdiskasvanute koolide seas ning tagada regulaarne ja tohus koost66 nendega.

Prioriteet:
ROKi ja kooliéppekava eesmirkide tiitmise toetamine lLibi projekti tegevuse
Prioriteetsed eesmirgid:
e Teha projektialast koost6od teiste dppeasutuste ja noortekeskusega
Prioriteet:
Kooli populariseerimine ja kooli maine tostmine
Prioriteetsed eesmirgid:
e Koolis tootavate isikute ja dpilaste tegevuste ja saavutuste esitamine avalikkusele ning kooli

kui organisatsiooni presenteerimine laiemale avalikkusele.
e NTK juubeli tdhistamine 2011/2012. da

Jrk Tegevused eesmirkide Tulemus Teostamise etapid Vastutav isik Kaasatud
nr saavutamiseks 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 Isikud
1. Erinevate Tegutseb * Direktor Tooriihm

huvigruppide elektrooniline
rahulolu kiisitluste | rahulolu
siisteemi kiisitluste
viljatodtamine siisteem, mis
on loodud
docs.google.com
abil
2. Vilistlaste ohtu | On loodud * * * Klassi- Opilased
korraldamine sidemeid juhatajad
vilistlastega
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3. NTK tuntud | On loodud Infojuht Klassi-
vilistlaste kohta | sidemeid juhatajad
info  paigutamine | vilistlastega
kodulehel

4. Koostoopartnerite | Vilja tootatud Direktor Opetajad
leidmine jaellu viidud
tdiskasvanute vahemalt 3
koolide seas tihist projekti

5. Hoolekogu Hoolekogu Hoolekogu | Hoole-
pOhimédaruse tooplaan, esimees kogu
uuendamine, iga | pohimaérus ja litkmed,
aasta tooplaani | otsused on kooli
koostamine avaldatud direktor

kodulehel

6. NTK juubelile On toimunud Direktor Kooli
piihendatud tirituse | NTK juubel personal
korraldamine ja erinevate
labiviimine huvigruppide

jaoks
7. Kooli tutvustava On valminud Infojuht Kooli
esitluse loomine esitlus NTK personal
ajaloost,
traditsiooni-
dest,
tegevusest

8. Kooli tutvustava On valminud Infojuht Kooli
materjalide voldiku | NTK voldik personal
koostamine

9. Koost6o ajalehega | Kolme aasta Direktor Kooli
”Gorod” ja teiste jooksul on personal
ajalehtedega ilmunud

viahemalt 10
artiklit NTKst

10. | Koost6o kohaliku Piihendatud Direktor Kooli
raadioga NTK juubelile personal

raadiosaade

11. | Opilasomavalitsuse | NTKs Direktor Klassi-
valimised tegutseb juhatajad

Opilaste
omavalitsus

12. | Opilasomavalitsuse | OOV aruanne Huvijunt | OOV
t60 tehtud to0st

13. | Koost6o Narva Kooli koos- Direktor Kooli
linna kolastatud personal
Kultuuriosakonna- | tegevus
ga erinevates

valdkondades

14. | Koostdd Uhiste Huvijuht | OOV,

noortekeskusega trituste kooli
korraldamine, personal
projekti-
tegevus
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15. | Koostoo Kontserdid, Muusika
muusikakooliga loengud Opetaja
16. | Koost6o Narva Dokumentide Direktor
linna arhiiviga arhiveerimine Sekretér
17. | Koostoo erinevate | Klassivilised Oppeala Aine-
kultuuriasutustega | tiritused juhataja Opetajad
(vahemalt 6
kolme aasta
jooksul)
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8.2.4. Ressursside juhtimine

Prioriteet:
Lahenduse otsimine ruumikitsikusele
Prioriteetsed eesmirgid:

e Rentida lisaruume kooli tegevuse normaalseks korraldamiseks.
e Kooli raamatukogu t66 tdiustamine.

Prioriteet:
Infotehnoloogia tohusam kasutamine nii 6ppetoos kui informatsiooni edastajana
Prioriteetsed eesmirgid:
e Informatsiooni litkumise siisteemi tohususe parandamine kooli ja Opilaste, kooli ja

huvigruppide vahel.
e Informatsiooni vahetus teiste tdiskasvanute giimnaasiumidega.

Jrk Tegevused eesmirkide Tulemus Teostamise etapid Vastutav isik Kaasatud
nr saavutamiseks 20102011 | 2011-2012 | 2012-2013 isikud
1. | Vihemalt 6 Opperuumi * Direktor
lisadppeklassi ruutmeetrid
rentimine Opilase kohta
on
suurenenud,
kooli infra-
struktuur on
vastavuses
kooli arengu-
vajadustega
2. Klassimo6obli Opikeskkond * Direktor
soetamine paraneb, kooli
infrastruktuur
on vastavuses
kooli arengu-
vajadustega
3. IKT vahendite Renditud * * * Direktor Infojuht
soetamine (2 oppeklassid
SMART-tahvlit, on varustatud
vérviline laser- kaasaegsete
printer, veebi- IKT
kaamera, arvutite vahenditega
uuendamine,
diktofon, WiFi
seadmed)
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Raamatukogu Opikeskkond Direktor
kolimine teise paraneb
ruumi
Raamatukogu Opikeskkond Direktor Raamatu-
fondide taiustamine | paraneb kogu-
hoidja
Arhiiviruumi NTKs on Direktor
rentimine arhiiviruum
Fuajee remont Opikeskkond Direktor
paraneb
Riidehoiu remont | Opikeskkond Direktor
paraneb
Teavitamise Tegutseb kiire Infojuht
slisteemi loomine infovahetus
kooli ja opilaste, koikide
kooli ja huvigruppide
huvigruppide vahel | vahel (e-maili
teel, kooli
kodulehe
kaudu)
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8.2.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Prioriteet:
Opilaste vajadustest lihtuv kvaliteetne ja kaasaegne 6ppeprotsess

Prioriteetsed eesmaérgid:

e Tagada NTK Oppekava aktuaalsus, vastavus kehtivatele digusaktidele ja tdnapédeva nduetele.
NTK ainekavad ja dpetajate todplaanid kuuluvad ldbivaatamisele iga Gppeaasta alguses.

e Opijoudluse kvaliteedi tdstmine nii traditsiooniliste kui ka innovatiivsete dppijakesksete
meetodite variatiivsuse kaudu, kaasates dppeprotsessi infotehnoloogiaid, rakendades e-6ppe
voimalusi. Oppetd6 korraldamisel ning valikainete kavandamisel lihtuda Eesti iihiskonna ja
regiooni muutuvatest vajadustest. Motiveerida Opilasi esindama oma kooli erinevatel
oliimpiaadidel, voistlustel, konkurssidel.

e Suurendada Oppijakesksust, tagada individuaalne ldhenemine t6Gs Oppijatega, mérgata
opilase individuaalseid vajadusi, et motiveerida ja suunata, toetada iga Opilase arengut.
Toetada ja arendada ndrkade Opitulemustega Opilaste tugisiisteemi, vilja todtada ja
rakendada motiveeritud Gpilaste tugisiisteemi.

e Tagada Opilastele mitmekiilgse arenemise vdimalused 1dbi valikainete ja klassivéliste
urituste, toetada Opilase mitmekiilgse arenemise vdoimalusi, arvestada valikainete ja
klassiviliste iirituste korraldamisel opilaste tegelikke huvisid.

e Kasutada aktiivselt VIKO Oppekeskkonna ja dpetajate ainete lehekiilgede voimalusi selleks,
et tagada Opilastele internetis Oppematerjalide Kkéttesaadavust ning Opetajate ja
koolikaaslastega otsest suhtlust.

Prioriteet:
Opilaste viiljalangevuse ennetamine

Prioriteetsed eesmaérgid:
o Opilaste viljalangevuse statistika ja viljalangevuse pdhjuste analiiiis.
e Rakendada meetmeid Oppevdlgnevuste vdhendamiseks ja Oppetddst osavotu tostmiseks
(individuaalsete konsultatsioonide siisteemi loomine, e-Ope, jarelevastamisvoimalus).
o Opilaste individuaalse arengu hindamine ja jélgimine arenguvestluste abil.
e Individuaalne t66 Opilasega individuaalsete konsultatsioonide ajal.

Prioriteet:
Jirjepidev iilleminek eestikeelsele ainedppele

Prioriteetsed eesmirgid:
e Algatada eestikeelsed koolisisesed ja —vilised (mini)projektid.

Prioriteet:
ROKi ja koolioppekava eesmirkide tiitmise toetamine lLibi projekti tegevuse

Prioriteetsed eesmaérgid:
e Maiiratleda projektitegevuse prioriteedid (iileminek eestikeelsele ainedppele, séistlik
majandamine, keskkonnateadlikkuse kasvatamine jt) ning olla kursis projektide tegevust

puudutava informatsiooniga, otsida sihtfinantseerimisest prioriteetsete valdkondade
rahastamise voimalusi.
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Prioriteet:

Infotehnoloogia tohusam kasutamine nii 0ppetoos kui informatsiooni edastajana

Prioriteetsed eesmaérgid:

IKT voOimaluste

edendamine

(VIKO dppekeskkond,

veebipohiste

Oppematerjalide

koostamine, osalemine konkursil ”Kirjandusraal”, blogi ”"NTK talendid” pidev uuendamine).

Lahtiste tundide ldbiviimine IKT vahendite kasutamisega.
IKT vahendite aktiivne kasutamine klassivilises tegevuses.

Prioriteet:

Kooli populariseerimine ja kooli maine tostmine

Prioriteetsed eesmirgid:
Koolis tootavate isikute ja dpilaste tegevuste ja saavutuste esitamine avalikkusele ning kooli

kui organisatsiooni presenteerimine laiemale avalikkusele.

Jrk Tegevused eesmirkide Tulemus Teostamise etapid Vastutav isik Kaasatud
nr saavutamiseks 20102011 | 2011-2012 | 2012-2013 isikud
1. NTK o6ppekava NTK * * * Oppeala- | Pedagoogid
uuendamine oppekava juhataja
vastavalt uuele vastab
ROK-le kehtivatele
oigusaktidele
ja tdnapdeva
nouetele
2. | NTKainekavade ja | NTK * * * Oppeala- | Pedagoogid
Opetajate ainekavad ja juhataja
tooplaanide Opetajate
ldbivaatamine ja tooplaanid
korrigeerimine vastavad
kehtivatele
Oigusaktidele
ja tdnapdeva
nouetele
3. | Opilaste Saavutatud * * * Oppeala- | Pedagoogid
opijoudluse jarjepidev ja juhataja
kvaliteedi tostmine | Stabiilne
tulemuste
kasv
4. Innovatiivsete Saavutatud * * * Oppeala- | Pedagoogid
oppijakesksete jérjepidev ja juhataja
meetodite stabiilne
juurutamine tulemuste
kasv
5. | Valikainete Valikainete * * * Oppeala- | Pedagoogid
Opetamine kavandamisel juhataja
lahtub NTK
Eesti

33




ithiskonna ja

regiooni
muutuvatest
vajadustest
ning uuest
ROK-st.
6. Individuaalsete Saavutatud Oppeala- | Pedagoogid
konsultatsioonide jarjepidev ja juhataja
slisteemi stabiilne
juurutamine ja tulemuste
rakendamine kasv
7. | Norkade Saavutatud Oppeala- | Pedagoogid
Opitulemustega jarjepidev ja juhataja
Opilaste stabiilne
tugisiisteemi tulemuste
loomine ja kasv
rakendamine
8. Motiveeritud Oliimpiaadi- Oppeala- | Pedagoogid
Opilaste del ja juhataja
tugistlisteemi konkurssidel
véljatdotamine ja osalejate
rakendamine pidev,
stabiilne kasv
9. Klassivaliste Kolme aasta Oppeala- | Klassi-
trituste jooksul on juhataja juhatajad,
korraldamine, tirituste arv aineOpetajad
arvestades Opilaste | vihemalt 30,
tegelikke huvisid Klassivaliste-
sse liritustesse
on kaasatud
koik kooli
Opilased
10. | VIKO VIKO 6ppe- Infojuht Pedagoogid
oppekeskkonna ja | keskkonna voi
Opetajate ainete ainete
lehekiilgede lehekiilgede
populariseerimine | véimalusi
kasutab 50%
Opilastest ning
100%
Opetajatest
11. | Opilaste Opilaste Oppeala- | Klassi-
véljalangevuse véljalangevu- juhataja juhatajad
pohjuste analiiiis se protsendi
viahendamine
12. | Opilastega Arengu- Klassi-
arenguvestluste vestluste juhatajad
labiviimine aruanne
13. | Projektide Kolme aasta Oppeala- | Pedagoogid
kavandamine ja jooksul on juhataja

labiviimine (sh
koolisisesed)

projektide arv
vihemalt 15
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14. | Opilaste Blogi "NTK Klassi-
individuaalsuse talendid”(http: juhatajad
vaartustamine, edu | //ohtukool.blo
situatsiooni gspot.com/)
loomine blogi pidev
populariseerimise uuendamine
kaudu

15. | Kooli stimboolika Koolis on Huvijuht | OOV
konkurss oma lipp,

logo, meened
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9. Opetajate tiienduskoolituskava

9.1. Koolitusstrateegia

(1) Narva Taiskasvanute Kooli koolituskava elluviimise eesmérgiks on tagada kooli personali

igakiilgne areng oma teadmiste ja oskuste pideva tdiendamise kaudu ning toetada kutse-, eri- ja

ametialast padevust.

(2) Kooli tootajad osalevad tdiendkoolitustel, mis aitavad kaasa NTK 2010-2013 arengukavas

pustitatud tegevuseesmérkide saavutada

(3) Léhtuvalt Oppe- ja kasvatusprotsessi vajadustest suunatakse pedagooge individuaalkorras
infotundidele,lihepédevastele koolitustele voi pikematele tdiendkoolitustele (160 tundi ja rohkem)

ning tasemekoolitustele.

9.2. Koolitusi reguleerivad dokumendid

(4) Koolituste korraldamisel ning koolitustest osavotul juhindub kool jargmistest dokumentidest:

1) pdhikooli- ja giimnaasiumiseadus;

2) tdiskasvanute koolituse seadus;

3) pedagoogide kvalifikatsioonindouded;

4) opetajate koolituse raamnduded;

5) pedagoogide atesteerimise tingimused ja kord;
6) NTK pohiméirus;

7) NTK sisehindamise aruanne;

8) NTK arengukava.

9.3. Koolituspohimoétted

(5) Koolitused, milles osalevad kooli to6tajad vastavad jargmistele pohimdtetele:

1) koolitused aitavad kooli arengukavas piistitatud tegevuseesmarkide saavutamisel;
2) prioriteet on dppe- ja kasvatustdo valdkonna koolitustel;

3) koolituste planeerimisel 1dhtutakse koolitusvajaduse analiiiisist;

4) koolitustundide iile pectakse arvestust;

5) koolituse osalejad annavad lébitud koolituse kohta suulise ja kirjaliku tagasiside (aruande).

9.4. Koolitusprotsessi korraldamine koolis

(6) Koolitusvajaduse analiiiis

Koolitusvajaduse analiilisimisel juhindutakse:

1) arengukavast;

2) dpetajate kirjalikest eneseanaliiiisidest;

3) dppeaasta pohitegevuse aruandest;

4) sisehindamise aruandest;

5) tootajatega labiviidud arenguvestluste tulemustest.

(7) Koolituste korraldamine
1) Koolitustest osavott toimub kooskdlas teiste koolituste reguleerivate dokumentidega.
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2) Koolituste kulud kooskolastatakse direktoriga (to6lédhetuse ja koolituse avaldus).

3) Muudatusi dppeprotsessis kooskdlastatakse dppealajuhatajaga.

4) Tostmaks koolituste tdohusust vaib koolitustele eelneda ja/voi jargneda iseseisev t66 voi rithmatdo
ainesektsioonides.

(8) Koolituse aruandlus
1) Viie pdeva jooksul pérast koolituse toimumist peab koolitusel osaleja esitama
toolahetuse/koolituse kulude finantsaruande.

2) Eneseanaliiiisis esitab iga Opetaja tagasiside lébitud koolituste kohta, niitab Opitu rakendamist
t00s.

9.5. Opetajate tiienduskoolituse planeerimisskeem

. Opetajate kvalifikatsiooninguded
Opetaja 1dbib iga viie aasta jooksul tooalase tdiendkoolituse vihemalt 160 tunni ulatuses.

metoodikaalased ainealased koolitused
koolitused —

psiihholoogia koolitused

/ l \ eneseharimine ja koolitus huvide

jargi
Planeerimisto6 korraldamine \
L
Infomaterjalid koolitustest.
Vastutajad: dppealajuhataja, dpetajad.
4L

Opetajad tutvuvad koolituse temaatikaga.
I

Koolitusele registreerimine (avalduste esitamine direktorile).
-

Avalduste libivaatamine ja arutamine, paranduste tegemine, dpetajate
suunamine koolitusele.
Vastutajad: direktor, Sppealajuhataja.
-

Koolituses osalemine
Vastutajad: opetajad.
-

Tagasiside ldbitud koolituste kohta
Vastutajad: dpetaiad.
N I -

Koolituste analiiiis ainesektsioonides.
Vastutajad: dpetajad.

J L

Opetajate taienduskoolituste analiiiis koolijuhi poolt

J L J L J L

Koolituste vastavus Koolituste vastavus antud Taienduskoolituseks
taienduskoolituskavale normidele eraldatud raha efektiivne 37




9.6. Opetajate tidienduskoolitusplaan

Nr | Tegevus 2011/12 | 2012/13 | Sihtgrupp
1. | Tiiendkoolitused aineti X X Opetajad
2. | Uleminek uuele dppekavale pdhikoolis ja giimnaasiumis: | X X Opetajad,
taiiendkoolitused Opetajatele jargmistel teemadel: iild-, juhtkond
valdkonna- ja ainepddevuste saavutamine, dppeainete
16iming, hindamise korraldus, kujundav hindamine,
uurimus-ja loovtédde juhendamine, projektdppe
korraldamine, vairtuskasvatus
3. | Tegutsemine hddaolukorras — teoreetiliste ja praktiliste X X Opilased, kogu
oppused Opilastele ja kooli personalile kooli personal
4. | IKT vahendite efektiivsem kasutamine dppetdos ja X X Opetajad
Oppetdo korraldamisel — sisekoolitused Opetajatele
5. | Opetajate erialane tiiendkoolitus. X X Opetajad
6. | Juhtimisalased tdiendkoolitused koolijuhtkonnale X X Direktor
Oppealajuhataja
7. | Maakondlikel-vabariiklikel ainedpetajate ainealastel X X Opetajad
tdiendkoolitustel, seminaridel, konverentsidel osalemine
8. | Psiihholoogialased tdiendkoolitused X X Kogu kooli
personal
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10. Turvalisuse tagamine koolis

Turvalisus tagatakse koolis jargmiste meetmete rakendamisega:

e Oppetdod (sh pievakava, dpperuumid) on korraldatud vastavalt riiklikele tervisekaitse
nouetele;

o Igapievaselt jalgivad Opi- ja tookeskkonna korrasolekut ja turvalisust kooli juhtkond ning
kooli personal ametijuhendites satestatud korras;

¢ Ruumide ja seadmete remont- ja hooldustoid teostatakse koolis véljaspool dppet6od jargides
koiki ohutusnoudeid;

e Koolis on vilja tootatud ,,Hidaolukorra lahendamise plaan®.

e Haidaolukordade lahendamisel 1dhtutakse kooli hddaolukorra lahendamise plaanist ja
tulekahju korral tegutsemise plaanist;

e Korrapéraselt toimuvad evakuatsioonioppused;

e (Oositi ja niddalavahetusel tagab turvalisust valvur;

Vaimselt turvalise keskkonna loovad NTK véértused.
e Koolis suunatakse rakendama Oppimis- ja Opetamismeetodeid, mis arendavad Opilastes
koostd6- ja suhtlemisoskusi, sallivust;

o Koigi dpilastega toimuvad vairtuspohised arenguvestlused;

Fiiiisilise ja vaimse turvalisuse tagamine koolis on sétestatud kooli kodukorras.
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11. EESTI OPPEKEELELE ULEMINEKUKS VAJALIKUD JA
VOIMALIKUD MEETMED

Prioriteet:
Muukeelsete opilaste integreerimine Eesti iihiskonda

Prioriteetsed eesmirgid:
e Valmistada Opilasi eesti keeles dppimiseks

e Valmistada Opilasi ette korghariduse omandamiseks ja loovaks t66ks koigis vabariigi
eluvaldkondades

e Opilaste eesti keele oskuse parendamine

Tegevuskava elluviimine tihendab seda, et dpilane

e Opib kasutama eesti keelt erinevates eluvaldkondades ja erinevate inimestega suheldes,
avaldama oma arvamust nii kones kui kirjas;

e on valmis monedes ainetes eesti keeles Oppimiseks;
e tunneb eesti kultuurilugu, eestlaste tavasid, kombeid, rahvatraditsioone;
e on vdimeline oma haridusteed jitkama eestikeelses dppeasutuses;
e tunneb ja kasutab eesti tthiskonnale iseloomulikke kaitumis- ja suhtlemisnorme.
Jrk Tegevused eesmirkide Tulemus Teostamise etapid Vastutav isik Kaasatud
nr saavutamiseks 20102011 | 2011-2012 | 2012-2013 isikud
1. Personalivajaduse | Téiend- * Direktor
hindamine koolitustel
osalemine,
pedagoogide
viarbamine
2. | Oppekava ja Oppekava ja * Oppeala- | Aine-
ainekavade ainekavad juhataja Opetajad
korrigeerimine vastavad
uuele ROK-le
3. Eestikeelse dppe-, | Opetajate * Direktor | Aine-
teatme- ja enesearendam Opetajad
ilukirjanduse ine ja
hankimine Opetamise
(teatmikud, kvaliteedi
sonastikud jms) ja | parendamine
metoodilise
materjali
koostamine
4. | Eestikeelse Opilased * Huvijuht, | Aine-
suhtlemiskesk- tunnevad eesti projekti- | Opetajad
konna laiendamine | kultuurilugu, juht
klassivilises toos ja | eestlaste
projektitegevuses tavasid,
kombeid,
rahva-
traditsioone
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Uleminek
eestikeelsele
ainedppele

1. Eestikeelne
eesti
Kirjanduse,
muusika,
tthiskonna-
Opetuse, eesti
ajaloo
Opetamine
glimnaasiumi
astmes

2. Eestikeelne
eesti
Kirjanduse,
muusika,
ithiskonna-
Opetuse, eesti
ajaloo ja
geograafia
Opetamine
giimnaasiumi
astmes

Direktor
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12. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava on {ildtddplaani koostamise aluseks. Uldtdoplaanis tipsustatakse tegevused arengukava
tegevuskava elluviimiseks iiheks Oppeaastaks. Iga dppeaasta 15pul koostatakse iildtooplaani pdhjal
Oppeaasta analiiiitiline kokkuvote, mis kajastab arengukava tegevusekava elluviimise hetkeseisu.
Analiiitilise kokkuvotte alusel vaadatakse iile kooli arengukava tegevuskava ning vajadusel
ajakohastatakse. Tegevuskava ajakohastamine ajavahemikul 2010 - 2013, kui see ei too kaasa
muutusi arengukavas esitatud eesmaérkides, toimub direktori poolt kooskolastatult hoolekogu ja
oppendukoguga. Kui arengukavas 2010 — 2013 ajakohastatakse arengukava tegevuskavas esitatud
eesmirke, siis on vajalik arengukava kinnitanud organi, kelleks on Narva Linnavalitsus,
kooskolastus muudatuste tegemiseks kooli arengukavas.

Aastal 2013 viiakse ldbi kooli terviklik sisehindamine, mille tulemused on uue arengukava
tegevuskava koostamise aluseks. Sisechindamise tulemusena piistitakse uued eesmérgid aastateks
2013 — 2016 ning meetmed ja tegevused uute eesmarkide saavutamiseks. Uuenenud tegevuskavaga
arengukava aastateks 2013 — 2016, mis on eelnevalt 14bi arutatud ja heaks kiidetud dppendukogus ja
hoolekogus, esitatakse kinnitamiseks Narva Linnavalitsusele vastavalt linnavalitsuse kehtestatud
arengukava kinnitamise korrale.

42



